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Définition de la gouvernance et perfectionnement du

leadership d’un consell
Améliorer le rendement de I'éléve a partir d’'une gouvernance et d’un
leadership efficaces

EXAMEN DU CONSEIL ET EVALUATION DU DIRECTEUR OU DE LA DIRECTRICE
Comment assurer la responsabilisation du conseil et du directeur ou de la directrice a
I’égard de leurs réles respectifs

Assurer la responsabilisation et en étre un modéle

L’exposé général de I'examen annuel du conseil et de I'évaluation du directeur ou de la directrice de I'éducation requiert
une demi-journée. Au cours de cet atelier, I'animateur de groupe présente des instruments qui servent tant a I'examen du
conseil qu'a I'évaluation du directeur ou de la directrice. Cette session permet d’explorer diverses méthodes par
lesquelles la responsabilisation du conseil et du directeur ou de la directrice est renforcée et, par extension, de démontrer
comment le directeur ou la directrice responsabilise les membres du personnel.

Examen annuel du conseil

L’examen annuel du conseil peut se faire en une demi-journée. L’examen permet au conseil d’examiner a quel degré les
membres du conseil travaillent efficacement ensemble. L'examen se penche également sur les plans de communication
et de plaidoirie. Enfin, 'examen permet un regard sur les réalisations du conseil, sur les obstacles et sur les perspectives
d’avenir. L’examen voit surtout a assurer |'efficacité du conseil dans la mise en oeuvre de son réle de gouvernance.

Evaluation du directeur ou de la directrice de I’éducation

Le directeur ou la directrice est le chef de la direction du conseil et son ou sa seule employée. Le conseil doit se servir
d’'un processus objectif, approuvé par le directeur ou la directrice et qui mesure sa responsabilité en fonction des taches
déléguées. Le but du conseil est d’aider le directeur ou la directrice a réussir et a s’améliorer au besoin. Une évaluation
fondée sur I'évidence et sur des normes prédéterminées est faite au cours de cet atelier. Le processus comprend la
cueillette d’indicateurs tout au long de I'année scolaire.

Perfectionnement professionnel en vue d’un progrés continu

Planification du perfectionnement du conseil et de ses membres

Cet atelier, offert aprés I'examen du conseil, aide les membres du conseil a réviser leur propre plan de perfectionnement
et les plans de perfectionnement du conseil en général. L'animateur de groupe offre des conseils et de I'appui a savoir
comment le conseil peut atteindre ses objectifs de perfectionnement professionnel.

Planification du perfectionnement du directeur ou de la directrice
comment le conseil et ses membres peuvent atteindre leurs objectifs de perfectionnement professionnel.

Planification du perfectionnement du directeur ou de la directrice

Cette activité a lieu aprés I'évaluation du directeur ou de la directrice de I'éducation et I'aide a examiner son plan de
perfectionnement personnel. L’animateur de groupe offre des conseils et de I'appui & savoir comment le directeur ou la
directrice peut atteindre ses objectifs de perfectionnement professionnel.

L’équipe de la CSEO...2 o Comment se prévaloir de ces services...2 o Qu’est-ce que la CSEO?...2 o



L'équipe de la CESO, dirigée par Barry O'Connor, est composée d'éducateurs professionnels chevronnés qui
ont fait leurs preuves. L'équipe s'engage a aider les conseils et les directeurs ou directrices a fonctionner
efficacement ensemble afin d'atteindre les buts de l'organisme et de léguer un patrimoine motivant. L'équipe:

® recoit régulierement des évaluations trés positives de ses clients;

# fournit des services grandement appréciés et rentables aux conseils participants;

® Dbeéneéficie de services légaux experts;

# se tient au courant de tout ce qui touche le processus d'élaboration de politiques; et

® offre des services sur mesure selon les besoins particuliers du conseil.

Comment se prévaloir de ces services? Qu'est-ce que la Corporation des services en

éducation de I'Ontario?
Contactez Bob Williams a la CSEO
416-340-2540 poste 118 La CSEO est un organisme sans but lucratif crée
bwilliams@opsba.org en 2002 par les quatre associations de conseils
scolaires de I'Ontario et le Council of Directors of
Education, dans le but d'offrir des services de
haute qualité a tous les conseils scolaires de
I'Ontario et de leur permettre des économies. En
ce moment, la CSEO offre les services suivants
aux conseils:
= Vérification de dossiers policiers.
» |nterventions auprés de la Commission de
@ESC:CSE@ I'énergie de I'Ontario au nom de tous les
conseils scolaires (School Energy Coalition).
" Définition de la gouvernance et
perfectionnement du leadership d'un conseil.
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