
 
 

 
  
DDééffiinniittiioonn  ddee  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt  dduu  lleeaaddeerrsshhiipp  
dd’’uunn  ccoonnsseeiill    
  

AAmméélliioorreerr  llee  rreennddeemmeenntt  ddee  ll’’ééllèèvvee  àà  ppaarrttiirr  dd’’uunnee  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  dd’’uunn  
lleeaaddeerrsshhiipp  eeffffiiccaacceess                          
 
EExxppoosséé  ggéénnéérraall  ddeess  sseerrvviicceess  eenn  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  eenn  lleeaaddeerrsshhiipp  
  
1 Développement du patrimoine 

que le conseil veut léguer 
2 Clarification des rôles en vue 

de meilleures relations de 
travail entre le directeur ou la 
directrice et le conseil 

 Clarification du rôle du conseil 
afin d’assurer une gouvernance 
efficace 

 Description du poste du 
directeur ou de la directrice afin 
d’assurer une gestion efficace 

3 Le conseil, un modèle de 
responsabilisation 

 Examen annuel du conseil 
 Évaluation annuelle du directeur 

ou de la directrice 

4 Perfectionnement 
professionnel continu  

 Plan pour le conseil et plan 
individuel pour ses membres  

 Plan de perfectionnement pour 
le directeur ou la directrice de 
l’éducation 

5 Processus d’élaboration de 
politiques en vue d’une 
gouvernance efficace 

 Manuel des politiques  
 Manuel des procédures 

administratives 
 Manuel des formulaires 

6 Processus de planification 
efficace à court et à long 
terme  

 Plan de travail annuel du conseil 

 Plans stratégiques annuels ou 
bisannuels  

 Plan de trois ans 
7 Examens opérationnels 
 Curriculum et programme 
 Audit du rendement des élèves 
 Installations scolaires  
 Transport 
 Éducation spéciale 
 Éducation des adultes 
 Services financiers  
 Ressources humaines 
 Examen et vérification de 

chacune des politiques.  
 
 
 

 
LL''ééqquuiippee  ddee  llaa  CCEESSOO,,  ddiirriiggééee  ppaarr  BBaarrrryy  OO''CCoonnnnoorr,,  eesstt  
ccoommppoossééee  dd''éédduuccaatteeuurrss  pprrooffeessssiioonnnneellss  cchheevvrroonnnnééss  qquuii  
oonntt  ffaaiitt  lleeuurrss  pprreeuuvveess..  LL''ééqquuiippee  ss''eennggaaggee  àà  aaiiddeerr  lleess  
ccoonnsseeiillss  eett  lleess  ddiirreecctteeuurrss  oouu  ddiirreeccttrriicceess  àà  ffoonnccttiioonnnneerr  
eeffffiiccaacceemmeenntt  eennsseemmbbllee  aaffiinn  dd''aatttteeiinnddrree  lleess  bbuuttss  ddee  
ll''oorrggaanniissmmee  eett  ddee  lléégguueerr  uunn  ppaattrriimmooiinnee  mmoottiivvaanntt..  
LL''ééqquuiippee::   

 reçoit régulièrement des évaluations très positives 
de ses clients; 

 fournit des services grandement appréciés et 
rentables aux conseils participants; 

 bénéficie de services légaux experts; 
 se tient au courant de tout ce qui touche le 

processus d'élaboration de politiques; et  
 offre des services sur mesure selon les besoins 

particuliers du conseil.  
 

 
Comment se prévaloir de ces services ?  
Contactez Bob Williams de la CSEO 
416-340-2540, poste 118 
bwilliams@opsba.org 
 
Qu'est-ce que la Corporation des services en 
éducation de l'Ontario?  
La CSEO est un organisme sans but lucratif créé en 
2002 par les quatre associations de conseils scolaires 
de l'Ontario et le Council of Directors of Education, dans 
le but d'offrir des services de haute qualité à tous les 
conseils scolaires de l'Ontario et de leur permettre des 
économies. En ce moment, la CSEO offre les services 
suivants aux conseils: 
 Vérification de dossiers policiers. 
 Interventions auprès de la Commission de l'énergie 

de l'Ontario au nom de tous les conseils scolaires 
(School Energy Coalition).   

 Définition de la gouvernance et perfectionnement du 
leadership d'un conseil. 
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